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    0404    مذكرة رقممذكرة رقم
  إلـىإلـى

  مديريمديريوومديرة مديرة السيدة والسادة السيدة والسادة 
  ا$كاديميات الجھوية للتربية والتكوينا$كاديميات الجھوية للتربية والتكوين

  
  
  
  

     .تقييم ا�داء المھني لموظفي قطاع التعليم المدرسيدليل  :  : الموضوعالموضوع
  
  

  س0م تام بوجود مو-نا ا+مام المؤيد با) ،س0م تام بوجود مو-نا ا+مام المؤيد با) ،
  

اري بھا العمل في مجال الج فبناء على النصوص التشريعية والتنظيمية ،وبعد
ومساھمة في عقلنة آليات تقييم  ،تقييم ا�داء المھني لموظفي القطاعات العمومية

في أفق إقرار  المردودية المھنية للموارد البشرية العاملة بقطاع التعليم المدرسي
وفق  وموضوعية للحفز والتقويم التربوي يعتمد معايير دقيقة افـناجع وشفام ـنظ

 ومضامين المشاريع اJصHحية لميثاق الوطني للتربية والتكوينا مقتضيات
  مرجعيايشرفني أن أضع رھن إشارتكم دليH، المرتبطة بالبرنامج اKستعجالي

ترتكز على ء المھني لNطر العاملة بالقطاع، لتقييم ا�داعمليا يتضمن شبكات و
بين الموظف واJدارة  ترسيخ النھج التعاقدي في ضبط العHقات المھنية التي تربط
 ھذا الدليل يھدف كما. وبين ا�ستاذ والتHميذ وبين مختلف أطراف العملية التربوية

إلى توحيد آليات التقويم بين جميع الفاعلين المباشرين في ھذه العملية التربوية 
الھامة، وإلى توخي الموضوعية والجدية في تقويم القدرات الفعلية للموظفين 

 بمراعاة اختHف وتنوع المھام المنوطة بكل فئة من الفئات مھنيةومؤھHتھم ال
  .المشتغلة في مجال التربية والتكوين

  

  :ھذا، ويحتوي الدليل على ثHث محاور كبرى 
يرصد أھم المبادئ والمرتكزات والمرجعيات التي على  : المحور ا$ول �

  سي ؛أساسھا يتم تقييم ا�داء المھني لموظفي قطاع التعليم المدر
يستحضر مضامين النصوص التشريعية والتنظيمية المؤطرة  : المحور الثاني �

  لمنظومة التنقيط والتقييم ؛
 المھني  شبكات تقييم ا�داءمكوناتيستعرض بالتفصيل   :المحور الثالث �

 حسب الفئات، وتشتمل كل شبكة على مجموعة من موزعة
للتقييم الخانات تتوزع بين التعريف بھوية الموظف الخاضع 

لتي على أساسھا يتم تقييم وأخرى تحدد المعايير والمؤشرات ا
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الجزئي والتقدير العام إلى ا�داء، كما تم تخصيص خانات للتنقيط 
  .جانب رأي ومHحظات المترشح حول نتائج التقييم

  
  

 فور ،وينتظر من جميع المسؤولين بالقطاع كل من موقع مسؤوليته، الشروع
  : في العمل بالدليل المرفق وفق الترتيبات اiتية ،ذكرةصدور ھذه الم

استنساخ العدد الكافي من دليل تقييم ا�داء المھني ومن المذكرة الصادرة في  �
 ه ؛ــشأن تطبيق

دات والسادة عقد لقاءات عمل على صعيد كل أكاديمية جھوية بحضور السي �
قسام والمصالح العاملين با�كاديمية ورؤساء ا�النواب والمفتشين المنسقين 

 من أجل وضع خطة عمل حول كيفية تطبيق  التابعة لھاوالنيابات اJقليمية
 مضامين الدليل ؛

تنظيم حلقات دراسية وتواصلية على المستوى الجھوي واJقليمي والمحلي  �
بحضور السيدات والسادة المفتشين وأطر اJدارة التربوية �جل تدارس 

 عيل خطة العمل ووضع جدولة زمنية لھا ؛آليات تف
اعتماد شبكات التقييم الواردة بالدليل ابتداء من تاريخ صدور ھذه المذكرة من  �

أجل إنجاز مختلف العمليات المرتبطة بالتفتيش التربوي واJداري وتقويم 
ا�داء المھني لمختلف الفئات العاملة بقطاع التعليم المدرسي مع الحرص 

َّ والمقومِّومَقملا من طرف اـعلى توقيعھ   ؛َ
 با�مر قصد الرجوع إليھا )ة(ترتيب شبكة التقييم بالملف اJداري للمعني �

 الحركية أو التعيين في مناصب المسؤولية أو  أوواستثمارھا عند الترقية
  .غيرھا من الوضعيات اJدارية التي تستند إلى نتائج تقييم ا�داء المھني

ظرة منه، أطلب منكم إطHع جميع الموظفين العاملين  المنتولتحقيق الغايات
، بما يضمن ونشره على أوسع نطاقتحت إشرافكم على مضامين ھذا الدليل 

التقويم الموضوعي لNداء المھني من خHل الشفافية واJنصاف واKستحقاق 
  .المرتكز على النتائج الملموسة
يدات المفتشات والسادة تقديم الدعم الHزم للس  علىكما أرجو منكم الحرص

المفتشين على وجه الخصوص قصد تمكينھم من زيارة أكبر عدد ممكن من 
المدرسين خHل ا�سابيع المقبلة، مع إعطاء ا�سبقية للمقترحين منھم للترقية 

  .باKختيار برسم السنة الدراسية الجارية
ذكرات  جميع الم بموجبھا تنسخوابتداء من تاريخه، ويعمل بھذه المذكرة 

 لموظفي وزارة التربية  في موضوع التنقيط وتقييم ا�داء المھني من قبلالصادرة
  . الوطنية

  
  

  ..وتقبلوا أزكى التحيـات ، والسـ0م وتقبلوا أزكى التحيـات ، والسـ0م 
  
  

  المكلف بمھمة الكاتب العامالمكلف بمھمة الكاتب العام
   لقطاع التعليم المدرسي لقطاع التعليم المدرسي

  

  عبد الحفيظ دباغعبد الحفيظ دباغ


